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Bestuursverslag St. Antonius
Onderzoeksfonds

2025 is een jaar van groei en
koersbepaling geweest. Zoals u
mogelijk weet is het Onderzoeksfonds
klein en fijn qua organisatie. In de loop
van de jaren hebben we met uw hulp
laten zien dat een Onderzoeksfonds
een duidelijke plaats heeft binnen een
top-klinisch ziekenhuis als het

St. Antonius Ziekenhuis.

Samenwerken is het sleutelwoord
dat het succes van de afgelopen
jaren verklaart. De grote
hoeveelheid vrijwillige inzet van
het Onderzoeksfonds bestuur, beide Wetenschappelijke Advies Raden en andere
afdelingen binnen het ziekenhuis is inspirerend! Hier willen we u graag nog meer
bij betrekken en staan dit jaar stil bij een bijzonder jubileum. In 2026 bestaat het
Onderzoeksfonds 15 jaar. Dit zullen we samen met u gaan vieren op 6 oktober. U
ontvangt hier binnenkort meer informatie over.

Inmiddels is het Onderzoeksfonds voor collega’s, artsen, verpleegkundigen en
paramedici een vaste waarde geworden in de financiéle ondersteuning van alle
onderzoeksideeén binnen het St. Antonius Ziekenhuis en alle samenwerkende
ziekenhuizen. In tijden van steeds krapper wordende financiering van zorg is het
Onderzoeksfonds, mede door uw bijdrage, een zeer welkom vliegwiel in het aanjagen
van verbetering van zorg door het doen van onderzoek.

Dank voor uw steun!

Michiel van de Riet
Directeur St. Antonius Onderzoeksfonds

Wetenschappelijk onderzoek
met hart voor de zorg

A
\

Het St. Antonius Ziekenhuis is €én van de grootste niet-academische
opleidingsziekenhuizen van Nederland. Naast hoogwaardige patiéntenzorg en de
opleiding van artsen en verpleegkundigen, speelt wetenschappelijk onderzoek een
cruciale rol binnen het ziekenhuis. ledere dag werken bevlogen zorgprofessionals aan
baanbrekende inzichten die bijdragen aan betere behandelingen en snellere genezing.
De vele publicaties op medisch gebied onderstrepen deze sterke onderzoeksambitie.

Om dit waardevolle werk mogelijk te maken, is het St. Antonius Onderzoeksfonds
opgericht bij het 100-jarig bestaan van het ziekenhuis op 15 november 2010.
Dankzij dit fonds kunnen veelbelovende onderzoeken worden gefinancierd — vaak
kleinschalige of experimentele studies die anders buiten de boot vallen bij grote
subsidiegevers. Juist deze onderzoeken vormen de basis voor vernieuwende ideeén
eninzichten die later in grotere, grootschalige studies kunnen worden toegepast.

De continuiteit van het Onderzoeksfonds steunt in belangrijke mate op de steun

van donateurs: betrokken (ex-)patiénten, familieleden, bedrijven en mensen die

het ziekenhuis een warm hart toedragen. Veel van deze giften worden gedaan uit
dankbaarheid voor de ontvangen zorg en maken écht het verschil.

Met uw bijdrage helpt u ons zorg en wetenschap dichter bij elkaar te brengen.
Samen zetten we stappen naar een betere toekomst voor elke patiént.



Doel van het Onderzoeksfonds

Het St. Antonius Onderzoeksfonds maakt wetenschappelijk onderzoek mogelijk door
dit financieel te steunen en te delen. We verbinden onze community van donateurs,
bedrijfsvrienden, onderzoekers, patiénten, specialisten, medewerkers en de rest van
de (wetenschappelijke] wereld op een aantrekkelijke manier met nieuwe kennis.
Persoonlijk, positief en met elkaar.

Zo dragen we bij aan innovaties om patiénten bewezen beter te behandelen. En
kunnen we de kwaliteit van leven van steeds meer mensen steeds verder verbeteren.
Samen onderzoeken we hoe zorg bewezen beter kan.

Middelen

In de huidige opzet van het Onderzoeksfonds worden jaarlijks fondsen geworven,
waarmee subsidies aan goedgekeurde onderzoeksvoorstellen kunnen worden
toegekend. Daarnaast heeft het fonds een belegd vermogen dat jaarlijks rendement
opbrengt.

Jaarlijks wordt het budget voor toe te kennen onderzoeksvoorstellen door het bestuur
vastgesteld aan de hand van de jaarinkomsten uit fondswerving en het rendement van
het vermogen.
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Van idee tot impact - hoe het Onderzoeksfonds
onderzoek mogelijk maakt

Elk jaar krijgen artsen, verpleegkundigen en paramedici van het St. Antonius
Ziekenhuis de kans om huninnovatieve ideeén om te zetten in écht onderzoek. Zij
worden uitgenodigd om hun onderzoeksvoorstellen in te dienen bij het St. Antonius
Onderzoeksfonds. Vervolgens buigt de Wetenschappelijke Advies Raad (WAR) zich
over de inzendingen. Er zijn twee adviesraden: één voor medisch-wetenschappelijk
onderzoek en één voor verpleegkundig/paramedisch onderzoek.

De meest veelbelovende plannen worden geselecteerd voor een presentatie, waarbij
onderzoekers hun voorstel toelichten voor een breder publiek van collega’s. Tijdens
deze openbare bijeenkomst is er ruimte voor vragen en discussie. Aansluitend

komt de WAR bijeen om de onderzoeksvoorstellen op kwaliteit en potentie te
rangschikken. Deze volgorde wordt vervolgens voorgelegd aan het Bestuur van

het Onderzoeksfonds, dat op basis van het beschikbare budget besluit welke
onderzoeken daadwerkelijk een financiéle toekenning ontvangen. Het bestuur volgt
hierbij de volgorde van de WAR.

Extra stimulans voor zorgvernieuwers

Sinds 2020 kent het fonds een aparte selectieronde voor verpleegkundig en
paramedisch onderzoek. Dit soort onderzoek is vaak praktijkgericht en draagt direct
bij aan zorgverbetering. Omdat verpleegkundigen en paramedici traditioneel minder
onderzoek indienen, ondanks hun waardevolle ideeén, is deze aparte ronde in het
leven geroepen. Met succes: van 2020 tot 2025 is het aantal aanvragen uit deze
groep flink toegenomen.

Feestelijke bekendmaking van de toekenningen 2025

Op 10 december 2025 vond de feestelijke bijeenkomst plaats waarin de
toekenningen van dat jaar werden onthuld. Maar liefst 19 onderzoeksprojecten
kregen groen licht: 13 medisch-wetenschappelijke en 6 verpleegkundige/
paramedische projecten. In totaal werd er voor maar liefst € 888.241 aan subsidie
toegekend. Een prachtige impuls voor vernieuwend onderzoek in het St. Antonius
Ziekenhuis! De gesteunde onderzoeken kunt u terugvinden op onze website,
www.onderzoeksfonds.nl.



2025: Groei verder uitbouwen

Het jaar 2024 stond in het teken van herstarten en vernieuwen. In 2025

zijn we verdergegaan met bouwen. Speerpunt is het opzetten van degelijke
wetenschapscommunicatie richting de verschillende doelgroepen, zowel intern

als extern. Hiervoor zijn we gestart met een nieuw online platform waarin we
crowdfunding gemakkelijker kunnen ondersteuneni.c.m. koppelingen met onze social
mediakanalen. Ook hebben we weer ingezet op onze 'kennisbites’. Korte pitches van
onderzoekers waarin de kern van hun onderzoek en de impact op onze zorg duidelijk
wordt verteld. Een echte aanrader om eens te bekijken op ons Youtube-kanaal.

Door vertrek van onze coordinator, Renske Weideman, is begin van het 4e kwartaal
Cherelle Niezing-Bonouvrie gestart als relatiemanager. De komst van Cherelle geeft
extra communicatie expertise aan het Onderzoeksfonds en draagt bij aan verdere
professionalisering van het fonds.

Zichtbaarheid in de ziekenhuishal

In 2025 hebben we de halwerving doorgezet in samenwerking met onze leverancier
Pepperminds. In de centrale hal van ziekenhuis locatie Nieuwegein en Utrecht spreken
zij bezoekers aan om ze over het Onderzoeksfonds te informeren en te vragen of

ze donateur willen worden. De steun van onze (ex-]patiénten en bezoekers is van
onschatbare waarde: zij vormen onze belangrijkste bron van inkomsten. Omdat het St.
Antonius Onderzoeksfonds zélf bepaalt welke onderzoeken subsidie ontvangen, zijn
‘vrije giften’, dus giften die niet gelabeld zijn voor een specifiek onderzoek, cruciaal.
Alleen met deze middelen kunnen we flexibel inspelen op kansrijke en innovatieve
onderzoeksvoorstellen.

Samen sterk: wie maakt ons werk mogelijk?

In de komende pagina’s nemen we u graag mee in de ontwikkeling van de
verschillende doelgroepen die onze missie mogelijk maken. In 2025 richtten we onze
fondsenwervende activiteiten op de volgende groepen:

1. Particulieren—met name (ex-)patiénten en bezoekers van het ziekenhuis
Crote gevers —betrokken donateurs die meer dan € 1.000,- schenken
Nalatenschappen —mensen die ons opnemen in hun testament
Vermogensfondsen —instellingen die wetenschappelijk onderzoek steunen
Beleggingen — opbrengsten uit zorgvuldig beheerd fondsvermogen

Dankzij deze diverse steunpilaren kunnen we bouwen aan een toekomst waarin zorg
en wetenschap hand in hand blijven gaan.
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Particulieren: de kracht van structurele steun

In 2025 zagen we het aantal particuliere donateurs met een vaste, maandelijkse
bijdrage stijgen van 6.800 naar 7.400. Deze groei heeft te maken met actieve
halwerving. Jaarlijks zal de samenwerking worden geévalueerd en worden vergeleken
met andere aanbieders van deze diensten. Voor 2026 is de samenwerking met
Pepperminds voortgezet.

Deze groep trouwe gevers heeft een indrukwekkende bijdrage geleverd: de
opbrengst uit maandelijkse incasso’s bedroeg meer dan € 820.000. Dit zijn vrij te
besteden gelden, die het Onderzoeksfonds flexibel kan inzetten tijdens de jaarlijkse
toekenningsronde. Dankzij deze onmisbare steun kunnen we belangrijke onderzoeken
mogelijk maken, precies daar waar de behoefte het grootst is.

Elke donateur maakt verschil — en samen maken zij wetenschappelijk onderzoek
mogelijk dat de zorg van morgen verbetert.

Nalatenschappen en grote gevers: een waardevolle investering in zorgvernieuwing
In 2025 mocht het St. Antonius Onderzoeksfonds rekenen op een indrukwekkende
bijdrage van € 957.000,- uit nalatenschappen. Deze schenkingen, zowel vrij te
besteden als geoormerkt, vormen een onmisbare bron van financiering voor
vernieuwend onderzoek. Dankzij deze steun kunnen we als Onderzoeksfonds blijven
investerenin de medische doorbraken van morgen.

De mogelijkheid om een nalatenschap op te nemenin een testament is het afgelopen
jaar actief onder de aandacht gebracht via onze nieuwsbrieven en de website.

En met resultaat: ook voor 2026 staan er al meerdere toezeggingen van legaten

op de planning. Het is bijzonder om te zien hoeveel mensen uit dankbaarheid of
betrokkenheid iets blijvends willen nalaten aan het Onderzoeksfonds.



Grote gevers maken een groot verschil

Naast nalatenschappen ontving het fonds in 2025 ook meerdere grote giften

van particulieren (boven de € 1.000,-). Deze giften, vaak gedaan uit persoonlijke
overtuiging of als blijk van waardering, zijn van grote betekenis.

Een groot deel van deze bijdragen was geoormerkt: bestemd voor een specifiek
onderzoek, vakgebied of onderzoeker. Dat betekent dat het volledige bedrag direct
ten goede komt aan het gekozen doel, een krachtige manier van doneren, met directe
impact op de voortgang van belangrijk onderzoek.

Dankzij deze steun kunnen we blijven bouwen aan betere zorg. Elke gift — groot of
klein - draagt bij aan hoop, vooruitgang en een gezondere toekomst.

Noodzakelijk
in de zorg
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Beleggingen: stabiele basis voor structurele steun

Het St. Antonius Onderzoeksfonds beschikt over een zorgvuldig beheerd belegd
vermogen, waarvan € 3 miljoen is vastgelegd als stamvermogen. De opbrengsten uit
dit vermogen vormen een belangrijke bron van financiering voor wetenschappelijk
onderzoek. In overleg met de penningmeester van het bestuur worden deze
beleggingsbaten jaarlijks ingezet om vernieuwende en kansrijke onderzoeksprojecten
mogelijk te maken. Het St. Antonius Onderzoeksfonds heeft belegd vermogen

bij ABN MeesPierson en Rabobank. In beide gevallen zijn dit Duurzame
beleggingsportefeuilles, zogenaamd €SG beleggen. Daarnaast heeft het St. Antonius
Onderzoeksfonds bedrijven uitgesloten die niet in lijn zijn met de doelstellingen

van ons fonds. Dit uit zich 0.a. op de gebieden van tabak teelt en verwerking,
mensenrechten, wapenhandel, pornografie, grondstoffen delving en het ontbreken
van verantwoord bestuur.
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De beschikbare middelen die het fonds jaarlijks kan toekennen aan onderzoek bestaan
uit een mix van wervingsopbrengsten, beleggingsresultaten en geoormerkte giften.
Deze spreiding zorgt voor financiéle stabiliteit en continuiteit, ook in economisch
minder voorspelbare tijden.

2025: een prima beleggingsjaar

Het St. Antonius Onderzoeksfonds werkt nu samen met twee gerenommeerde
partijen: ABN MeesPierson en Rabobank. Beide banken staan bekend om hun stabiele
beheer én hun aandacht voor duurzaam en maatschappelijk verantwoord (‘groen’]
beleggen.

Het koersresultaat over 2025 bedraagt ruim € 142.000. Een prachtige opsteker die
het fonds in staat stelt méér onderzoek te ondersteunen, vandaag én in de toekomst.

Het financiéle resultaat voor het Onderzoeksfonds heeft een positief saldo van
€150.0001in 2025. Het is geen doelstelling om geld over te houden, buiten een
gezonde reserve. Het positieve saldo in 2025 komt overeen met de bijdrage aan
Verpleegkundig en Paramedisch onderzoek vanuit de jaarlijkse aanvraagronde. Dit
financieren we nu en de komende 2 jaar (2026/2027) nog vanuit een geoormerkte
gift ter stimulering van verpleegkundig en paramedisch onderzoek. Als deze gift is
besteed, zal dit bedrag het positief saldo compenseren.

Inmiddels is dit cumulatieve resultaat zichtbaar op de jaarrekening, balans als overige
reserves en bedraagt bijna € 1.400.000. Het Onderzoeksfonds bestuur zal in 2026
invulling geven aan dit ‘extra bedrag’ dat te besteden is door het Onderzoeksfonds.

Meten is
weten

STQNTONIUS B . >
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11



Begroting 2026

De bijgaande begroting heeft op enkele punten veranderingen.

Qua kosten gaan de wervingskosten omhoog. De stijging zit vooral in de stijgende
prijzen binnen de halwerving voor donateurs. Om kwaliteit te verhogen en prijs te
onderhandelenis hiervoor in 2023 een selectie voor nieuwe samenwerkingspartij
uitgezet. Na een stroeve start in 2024 met de nieuwe partij loopt nu goed enis ook
voor 2026 de samenwerking verlengd.

Inkomsten ‘ 2025 begroting ‘ 2025 resultaat ‘ 2026 begroting

Giften particuliere €850.000 €850.000 €890.000
donateurs vrij te besteden
Giften particuliere €70.000 €139.500 €145.000
donateurs geoormerkt
Giften bedrijfsvrienden €130.000 €148.000 €10.000
Nalatenschappen/Legaten | € 250.000 €957.000 € 250.000
Beleggingsresultaat € 100.000 € 142.000 € 100.000
Subtotaal €1.400.000 €2.236.500 € 1.395.000
Kosten ‘ ‘ ‘
Wervingskosten € 260.000 €298.000 € 300.000
Beheerkosten €60.000 €87.000 €87.000
15 jaar bestaan* €50.000
€ 320.000 € 385.000 €437.000

*In 2026 bestaat het Onderzoeksfonds 15 jaar. Dit zullen we groot gaan vieren met
donateurs en onderzoekers. De opgenomen begroting is indicatief.

Vooruitblik 2026: groei, zichtbaarheid uitkomst
en impact

In 2026 zullen we onze communicatie richting de verschillende doelgroepen gaan
optimaliseren. Dit doen we door meer uitkomst en impact intern op te halen en dit
slimmer te delen via onze communicatiekanalen. Daarbij zal er extra aandacht op
legaten en nalatenschap werving komen te liggen. Hiervoor zijn we een samenwerking
met adviesbureau LVWB aangegaan.

Crowdfunding met een persoonlijk gezicht

Tegelijkertijd willen we onze persoonlijke betrokkenheid blijven tonen. Daarom
starten we een samenwerking met een groot crowdfundingplatform. Hiermee geven
we ruimte aan initiatieven van binnen én buiten het ziekenhuis. Geinteresseerden
kunnen zelf campagnes starten, met ondersteuning van het fonds waar nodig. Zo
versterken we betrokkenheid én eigenaarschap.

Doelstelling halwerving en donateursgroei

In 2026 streven we naar 2.000 nieuwe particuliere donateurs via onze
halwervingscampagnes. Dit zou het totaal brengen op 8.000 donateurs — een
belangrijke stap om het vrij besteedbare budget te vergroten voor onze jaarlijkse
open onderzoek ronde.

Groei van geoormerkte giften: kansen en balans

We zien een duidelijke trend: steeds meer donateurs kiezen ervoor om gericht

te geven aan een specifiek onderzoek, onderzoeksgebied of onderzoeker. Deze
geoormerkte giften komen vaak in de vorm van een project op naam of een
nalatenschap voor een bepaalde aandoening. Hoewel deze groei positief is, blijft
het bewaken van de balans tussen gericht en generiek geven essentieel. Vooralsnog
beperken geoormerkte giften de vrije middelen niet.

Donateursevenementen en zichtbaarheid van resultaten

In 2026 organiseren we opnieuw meerdere evenementen voor onze donateurs. Zoals
gebruikelijk presenteren we in twee bijeenkomsten de onderzoeksprojecten die het
afgelopen jaar zijn gesteund. Dit jaar zullen we ook ons 15-jarig bestaan groots gaan
vieren. Op 6 oktober in theater de Kom in Nieuwegein zullen we 600 donateurs en
onderzoekers meenemen in verleden, heden en toekomst van toegepast onderzoek
binnen het St. Antonius ziekenhuis. Het beloofd een bijzondere bijeenkomst te
worden, waar we vanuit alle geledingen van het ziekenhuis aanwezig zullen zijn.
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Verbetering door evaluatie

Tot slot vindt begin 2026 een belangrijke evaluatie plaats door beide
Wetenschappelijke Advies Raden (WAR]: voor medisch-wetenschappelijk en voor
verpleegkundig/paramedisch onderzoek. De feedback uit deze sessies wordt
meegenomen in de aanvraagprocedure voor 2026, zodat we nog beter kunnen
inspelen op de behoeften van onderzoekers en de kwaliteit van ingediende
voorstellen verder kunnen versterken.
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Verantwoorde keuzes voor een gezonde toekomst

Als St. Antonius Onderzoeksfonds zetten wij ons dagelijks in voor baanbrekend
medisch onderzoek dat bijdraagt aan betere zorg en een gezondere samenleving.
Daarbij hoort ook dat we op een verantwoorde manier omgaan met de middelen
die ons worden toevertrouwd. Wij beleggen ons vermogen volgens de principes
van duurzaam en maatschappelijk verantwoord beleggen, in lijn met ESG-criteria
(Environmental, Social & Governance).

Wij vinden het belangrijk dat onze beleggingen aansluiten bij de waarden van onze
stichting: toekomstgericht, transparant en met oog voor maatschappelijke impact.
Daarom kiezen wij bewust voor beleggingen die niet alleen financieel gezond zijn,
maar ook bijdragen aan een betere wereld. Daarbij sluiten wij sectoren of bedrijven uit
die schade toebrengen aan mens of milieu, en richten wij ons op duurzame, ethisch
verantwoorde alternatieven.

Binnen ons fonds ondersteunen wij bij voorkeur onderzoeksprojecten die verspilling
tegengaan, kostenbesparing mogelijk maken of de zorg efficiénter inrichten. Deze
doelmatigheid is voor ons een belangrijk onderdeel van duurzame zorg: goed voor
patiénten én voor het zorgsysteem als geheel.

Wij leggen actief verantwoording af over ons beleggingsbeleid en blijven voortdurend
in gesprek met onze vermogensbeheerders om scherp te blijven op duurzame keuzes.
Zo0 bouwen we, op alle fronten, aan een gezondere toekomst. Voor de zorg van
morgen. Voor de maatschappij van vandaag.

15



Het bestuur: betrokken, deskundig en
toekomstgericht

De stichting St. Antonius Onderzoeksfonds is statutair gevestigd in Nieuwegein en
staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 51288060. Sinds 8
april 2011 is de stichting door de Belastingdienst erkend als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI), onder nummer 823204601. Deze status onderstreept onze inzet
voor het algemeen belang: wetenschappelijk onderzoek ten dienste van betere zorg.

Samenstelling en werkwijze

Het bestuur van het Onderzoeksfonds bestaat uit zeven toegewijde leden, die
gezamenlijk zorg dragen voor het beleid, toezicht en de continuiteit van het fonds.
Uniek is dat het bestuur een mooie afspiegeling vormt van het ziekenhuis zelf: een
lid van de Raad van Bestuur (RvB), de Medisch manager van afdeling Onderzoek &

Innovatie (0&l) en een lid van de Raad van Toezicht (RvT) nemen zitting in het bestuur.

De overige leden worden benoemd door het bestuur zelf.

Sinds 2020 zijn ook meerdere externen toegetreden tot het bestuur. Daar zijn

we bijzonder blij mee: hun stem zorgt ervoor dat we als organisatie nog beter
aangesloten blijven bij de wensen en ervaringen van onze achterban — een groep van
groot belang voor het fonds.

Bestuursleden worden benoemd voor een periode van drie jaar en ontvangen géén
beloning voor hun werkzaamheden.

Bestuurlijke activiteiten in 2025

In 2025 kwam het voltallige bestuur twee keer bijeen. Tijdens deze vergaderingen
werden onder meer de jaarrekening over 2024 vastgesteld, de plannen en begroting
voor 2025 besproken, subsidies toegekend en het vermogensbeheer geévalueerd.

Het dagelijks bestuur — bestaande uit de voorzitter, penningmeester, medisch-
wetenschappelijk lid, extern-lid en de directeur van het Onderzoeksfonds — vergadert

elke zes weken om lopende zaken voortvarend aan te pakken.

Bestuursleden per eind 2025

. Drs. E. Visser, voorzitter (dagelijks bestuur)
. MSc. G. Scheffel, penningmeester (dagelijks bestuur]
. Dr. C. Festen, medisch-wetenschappelijk lid (dagelijks bestuur)
. Dhr. €. Hammerstein, Extern-lid (dagelijks bestuur)
16

. Dr. A. Goedkoop, lid (Raad van Bestuur)
. Prof. Dr. J.A.A.M. van Diemen, lid (Raad van Toezicht)
. Dr. T. van Dijk, Medisch manager 0&] (lid)

Ondersteuning en uitvoering

Het bestuur wordt ondersteund door een klein, betrokken team dat formeelin dienst
is van het ziekenhuis:

. Dhr. M. van de Riet, directeur

. Mevr. C. Niezing - Bonouvrie, relatiemanager

Zij zorgen voor de dagelijkse uitvoering van beleidsbesluiten, de werving van
fondsen, verwerking van donaties en giften, en de projectadministratie. De financiéle
administratie wordt verzorgd in samenwerking met de afdeling Finance & Control van
het St. Antonius Ziekenhuis.

Samen zorgen
voor kwaliteit van
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Jaarrekening 2025

Dankwoord
Met grote waardering spreekt het bestuur zijn dank uit aan alle donateurs, bedrijven Balans per 31 december 2025 [na reSU|taathStemmlng]
en betrokkenen voor hun onmisbare steunin 2025. Dankzij uw bijdragen kon het
Onderzoeksfonds zijn missie voortzetten: het stimuleren van vernieuwend en Debet
waardevol wetenschappelijk onderzoek in het St. Antonius Ziekenhuis. — — —
€ €
Met tevredenheid constateren wij dat het balanstotaal eind 2025 € 9.106.901,- B . crva
bedroeg, en dat de opbrengsten uit fondsenwerving stabiel zijn gebleven, zelfs
gegroeid. Een resultaat dat getuigt van vertrouwen, betrokkenheid en een gedeeld Finariciaie vaste sciiva
Effecten 1 6.398 490 6.220.818

geloof in de kracht van onderzoek.

. , VLOTTENDE ACTIVA
Onze dank gaat ook uit naar het team van het Onderzoeksfonds en naar alle collega’s

binnen het St. Antonius Ziekenhuis die op welke manier dan ook hebben bijgedragen Vorderingen en overlopende activa 2 42.086 4.176

9 o 9 on o o Liquide middelen 3 2666355 2.022.192
aan de uitvoering van onze activiteiten. De inzet van deze mensen vormt het — smeaii 2026388
kloppend hart van ons fonds.
2.106.901 8.247.186

Tot slot benadrukken we: het
Onderzoeksfonds kan
alleen bloeien door Credit
samenwerking —
binnen én buiten

PASSIVA 2025 2024
de muren van het - € €
ziekenhuis. Zoek
de verbinding.
Samen maken we

RESERVES EN FONDSEN

Kernvermogen

i Continuiteitsreserve 4 3.000.000 3.000.000
impact. Overige resenves 1.394.798 1245767
X Fondsen
Het bestuur, mei Bestemmingsfondsen 5 2.256.999 1.770.684
797 ] X
2026 6.651.79 6.016.451
SCHULDEN
Langlopende schulden, toegezegde bijdragen onderzoek 6a 1.131.901 1.085.905
Kortlopende schulden, toegezegde bljdragen onderzoek &b 1.298.352 1.122.408
Te betalen kosten L4 2481 22.422
2.455.104 2.230.735
9.106.901 8.247.186
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Staat van baten en lasten over 2025

BATEN

Baten van particulieren
Baten van bedrijfsleven
Baten als tegenprestatie voor
levering van producten
Qverige baten

Som der baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Bijdragen onderzoeken

Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving

Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie

Som der lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten lasten

20

2025

€

1.957.107
148.040

28.626
10.792

2.144 585

1.344.356

298074

34.190

1.676.620

467.945

167.401

635 346

2024

1.366.606
131.397

1.094

1.499.097

1.036.157

126.518

21.282

1.183.957

315140

386.250

701.380

Bestemming saldo 2025

Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsreserve
Herwaarderingsreserve
Qverige reserves
Bestemmingsfonds

In 2025 is € 1.344.356 besteed aan onderzoeksprojecten. Daarnaast is € 486.315 als

149.031
486.315

635.346

451.360
250.030

701.380

bestemmingsfonds gereserveerd voor geoormerkte giften op onderzoeksprojecten die in 2026 en

verder tot besteding zullen komen.

Kasstroomoverzicht over 2025

Saldo van baten en lasten
Veranderingen in werkkapitaal
mutatie vorderingen

mutatie kortlopende schulden
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Mutaties materiele vaste activa

Mutaties financiéle vaste activa

Netto kasstroom

Mutatie geldmiddelen

Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Netto kasstroom

635.346

(37.880)

224.369

821.835

177.672

644.163

2.022.192
2.666.355

644.163
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(1.041)

2024
€

701.390

301.132

186.489 300.081

1.001.482

1.870.919

(869.437)

2.891.629
2.022.192

(869.437)



Grondslagen

Algemeen

Met ingang van het boekjaar 2017 wordt de jaarrekening opgesteld volgens de
Richtlijnen voor de herziene Jaarverslaggeving (RJ]) 650 “Fondsenwervende
organisaties”.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden

plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag

voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva
gewaardeerd volgens geamortiseerde kostprijs, welke bij benadering gelijk is aan de
nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde

van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Effecten

Omwille van het gewenste inzicht in en de transparantie van de vermogenspositie,
worden beursgenoteerde effecten gewaardeerd op beurswaarde. Zowel gerealiseerde
als ongerealiseerde koersresultaten worden via de staat van baten en lasten verwerkt.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.
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Liquide middelen

De liguide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide
middelen waaronder bank- en spaarrekeningen staan, voorzover niet anders vermeld,
ter vrije beschikking van de Stichting.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Overige kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Grondslagen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking
van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten
op de ontvangen leningen. Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of
omrekening van monetaire posten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt in
de periode dat zij zich voordoen.

Waardeveranderingen van financiéle instrumenten die op actuele waarde
gewaardeerd zijn, worden verwerkt in de winst-en-verliesrekening.
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Credit

Toelichting op de balans per 31 december 2025

Reserves en fondsen 2025 2024
4 Reserves € <
Debet
Continulteitsreserve 3.000.000 3.000.000
Financiele vaste acltiva 2025 2024 :
— — Overige reserve
Stand per 1 januari 1245767 794 407
1_Effect Resultaatsbestermming 149.031 451 360
Stand per 31 december 1.394.798 1.245 767
Waarde per begin boekjaar 6.220.818 4349839
Mutatie effectenportefeille 177672 1870919 Totale reserve 4.394.798 4.245.767
Waarde per einde boekjaar £.398.490 £.220.818 De overige reserves staan ter vrije beschikking van de Stichting om de doelstelling te realiseren.

Daarnaast wordt € 3 miljoen aangehouden als stamvermogen (Continulteitsreserve).

De beurswaarde van de effecten bedroeg op 31-12-2025 | 6.398.490 en ultirno 2024: 1 6.220.818.

AN : _ ) 5 _Bestemmingsfonds
“Yoor een specificatie van de effectenportefeville en van het verloop daarin gedurende het boek|:

wordt verwezen naar de specificatie van het effectenbezit per 31 december 2025. Stand per 1 januari 1 770 684 1 520 654
; Resultaatsbestemming 486.315 250.030
Yiottende ackiva Stand per 31 december 2 256 999 1770684
. .
Het bestemmingsfonds betreft ontvangen bedragen welke specifiek door de schenker geoormerkt zijn
Debiteuren 30,524 252 voor de aangegeven onderzoeken.
Mog te ontvangen 1532 3.824
Vooruitbetaald & - Schulden
Diversen - .
42.036 4.176 6. Toegezegde bijdragen onderzoek
Langlopende toegezegde bijdragen onderzoek 1.131.901 1.085.905
3. Liguide middelen Kortlopende toegezegde bijdragen onderzoek 1.298.392 1.122 408
2430 293 2208313
ABN-Amro rekening-courant 18.133 18.405 - -
ABN-Amro ondernemers depositorekening 16.622 16.393 Een specificatie wordt weergegeven in de bijlage
ABMN-Amro verrmogensbeheerrekening 95.100 105.408
FRabo rekening-courant 2342741 1669.349 i len ki
Rabo beleggersrekening 14.036 16.747
Rabo spaarrekening 179,663 176.890 Crediteuren 4640 8.372
Kruisposten s = Overige kosten 5.690 a79
T JEEE35R T 2022192 Kosten vermogensbeheer 13.481 13.071
24.811 22422
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Toelichting op de staat van baten en lasten over

het boekjaar 2025

Donaties en giften

Donaties en giften geoormerkt
Malatenzchappen
Malatenschappen geoormerkt
Collecten

Crowdfunding geoormerkt

EE it bediifsl

Donaties en giften
Donaties en giften geoormerkt

2025 Begroting 2025
I

849,372 850.000
139,500 70.000
116,098 250.000
841747

1739

8,651
1957107 1170.000
12075 130,000

135,965
48040 130,000

, ;

Werkoop merchandise

D _Overige baten

Diversen
Diversen geoormerkt

9

Bijdrage onderzoeken
Bijdrage aan geoormerkte projecten
rijval bijdrage onderzoeken

28.626

10.792
10.792

740,906
650,340
(46.830)
1.344.356
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2024

754.655
40254
166.000
400.388
167
5.2

1.366.606

22.967
108.430

131.397

1.094

763,292
304,184
(31319)

1.036.157

2025
|
E K . o .
Prorotie materiaal 32.906
Wiebsite -
Halwerving 232893
Merchandise 27,306
Public relations 8a5
Evenementen 4.084
298.074

35.000

216.000
10.000

260.000

De wervingzkosten bedragen 15,2322 van de geworven baten [2024: 9.2627)

Gl | . .

Adrministratiekosten derden -

Diverse kosten 34.190
34.190

Kosten financiele ondersteuning .

L¥verse Aosten
Bankkosten 12.380
Crowdfundingkosten £94
Accountantskosten 719
Algermene kosten 13.397
34.130
= i
Gerealiseerd koersresultaat effecten 39.827
Ongerealizeerd koersresultaat effecten 102.852
Ontvangen dividend 71.294
Rernte deposito ! verrmmogensbeheerrekerning 6.260
Yermogensbeheer kosten [52.832)
167.401

27

30.000

100.000

30.000

2024

33.614
9774
79.988
414

171
2.57¢

126.518

21282

21.282

12.038

4.100
5.143

21282

£4.857
322703
38.258
5151
[44.719)

386.250



Bestemming resultaat 2025

Het bestuur heeft besloten orm het resultaat 2025 ad | B35.34E als volgt te bestemmen:

kutatie besternringsfondsen | 486315
Mutatie overige reserves | 149.03
I 635346
Akkoord bestuur
E. Visser
5. Scheffel

E. Harnrnerstein

C.M.AW. Festen

A Y. Goedkoop

T. van Dijk

J A 4 k. van Diernen

Flaatz : hieuwegein

Daturn: 26 mei 2026
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Heeft u vragen of wilt u meer informatie?
Neem gerust contact met ons op. Wij staan klaar om u door het proce
~en ervoor te zorgen dat uw nalatenschap een blijvende en betekeni
heeft.

Contactgegevens:
St. Antonius Ziekenhuis Onderzoeksfonds

Adres: Koekoekslaan 1, 3435 CM Nieuwegei
€-mail: onderzoeksfonds@antoniuszi
Telefoon: 088 320 8815
Website: www.antoniusziekenhuis

Bedankt
Bedankt dat u een nalatenschap
Samen kunnen we een blijvend v
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